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Risque en 2025

Que s’est-il Ou en sommes-
passe? nous aujourd’hui?

e L'ICPA arécemment publié la deuxieme phase ¢ -Lerapport récemment publié est le résultat d'un

du premier rapport sur les risques travail effectué en 2024, avant une

agroalimentaires, intitulé "De 'optimisme au compréhension plus claire des risques découlant

réalisme". de la présidence Trump. Les résultats fournissent
|l s'appuie sur la premiere phase, qui s'est un contexte important pour le monde de plus en

concentrée sur les résultats de I'enquéte sur les plus risqué dans lequel nous nous trouvons.
risques agroalimentaires 2024, et s'inspire des * Les répondants a I'enquéte ont été invités a

dialogues de I'ICPA avec les dirigeants du identifier les principaux risques parmi une longue
secteur, les décideurs politiques et d'autres liste. Trois d'entre eux se sont démarqués :
parties prenantes. I'environnement politique et réglementaire, les

» (Cette note de politique met en lumiére certains conditions météorologiques extrémes, ainsi que
résultats de I'enquéte et des données qui les barrieres commerciales et le
indiquent que le Canada se trouve aujourd'hui protectionnisme.

dans une situation plus risquée.
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https://capi-icpa.ca/fr/explorer/ressources/de-loptimisme-au-realisme/
https://capi-icpa.ca/explore/resources/agri-food-risk-report-phase-1/
https://capi-icpa.ca/explore/resources/agri-food-risk-report-phase-1/

Environnement politique et réglementaire
Conditions météorologiques extrémes (sécheresse, inondations,...
Barriéres commerciales et protectionnisme
Accessibilité des intrants
Revenu et endettement des exploitations agricoles
Ressources humaines
Changement climatigue
Maladies animales et végétales
Perte de terres agricoles
Polarisation, y compris le fossé entre les zones rurales et urbaines
Infrastructures / chaines d'approvisionnement
Volatilité des prix des produits de base
Transition/succession de l'exploitation
Taux d'intérét
L'inflation

L'eau
0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00%

Source : Rapport de I'ICPA sur les risques agroalimentaires

e L'enquéte n'a pas seulement porté sur les risques, elle a également interrogé les répondants sur les
priorités d'action des secteurs public et privé.
Cinq priorités pour les gouvernements et le secteur privé :

Politique
commerciale/plaidoyer

Recherche et développement
et innovation

Adaptation au changement Croissance de la productivité
climatique

Secteur Investissement des
CULVEREEY  Recherche et développement privé entreprises

et innovation
. Compétitivité
ImpOts et taxes
Développement des

Réglementation nationale compétences

Source : Rapport de I''CPA sur les risques agroalimentaires

Le risque Y
Ou allons-nous?
présle ®
méme
il o |l est difficile de prédire I'évolution des risques
en 2025, mais les points de données suivants
) peuvent étre utilisés pour comprendre l'impact
Moins de = d'une année 2025 risquée et incertaine.
risques Plus de
1% risques
68%
Source :

RealAgriStudies

Politique agricole en bref | Février 2025



https://www.agrifoodecon.ca/uploads/userfiles/files/agri-food%20tariffs%20feb%202-25%20final.pdf
https://www.agrifoodecon.ca/uploads/userfiles/files/agri-food%20tariffs%20feb%202-25%20final.pdf
https://www.agrifoodecon.ca/uploads/userfiles/files/agri-food%20tariffs%20feb%202-25%20final.pdf
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— Paiements américains en % du revenu brut
Source : USDA et données Statscan

Excédent commercial agroalimentaire du
Canada 2024
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Part des exportations canadiennes de produits
alimentaires manufacturés vers les Etats-Unis

— Alimentation animale
100%

90% — —— e —— —yg:::r;:i:éréales et
80% __.____,/"‘-—'"_‘N_'-——"—-—— g

e Sucre et confiserie
70%

60% = Fabrication de fruits et
légumes

50% e Produit laitier

40%

30% m—— Produit & base de viande

20% — Produits de la mer

10%

0% = Boulangeries et tortillas
W H O - NM TN ONOD O - NO
S8 ScocScococoocoo08S 88 eAutresaliments
NN NN NN NN NSNS

Source : Statistique Canada
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e Dans le cadre d'une enquéte RealAgriStudies

réalisée pour I'lCPA, on a récemment demandé
aux agriculteurs comment ils voyaient
I'évolution du risque cette année. La majorité
d'entre eux estiment que le risque est plus
élevé. Le méme sondage portait sur le
sentiment des agriculteurs et le résultat était

une baisse générale.

Ce risque se reflete dans les prévisions de
revenu agricole récemment publiées par AAC.
Tout en soulignant que "les prévisions pour
2025 sont entachées d'incertitudes
considérables [...] et que les répercussions

de ces mesures demeurent incertaines a la mi-

février", 'organisme prévoit une baisse de 15 %
du revenu net en espeéces, ce qui effacera les
gains réalisés au cours des deux dernieres
années.

On s'interroge de plus en plus sur l'efficacité
des programmes de gestion des risques du
Canada par rapport a ceux des Etats-Unis.

Le pic des paiements agricoles entre 2019 et
2021 met en évidence leur nature ad hoc,

les paiements étant motivés par la guerre
commerciale entre les Etats-Unis et la Chine et
I'aide en cas de pandémie. Il reste a voir quelle
sera |'efficacité des programmes canadiens
dans ce contexte incertain.

Bien gqu'elles ne soient généralement pas
considérées comme un probleme, les balances
commerciales font de plus en plus parler
d'elles. Le Canada enregistre des excédents
avec le reste du monde en matiere de cultures
agricoles et avec les Etats-Unis en ce qui
concerne les produits fabricants d'aliments.



https://www.realagriculture.com/2025/02/farmer-sentiment-slips-into-the-negative-in-the-face-of-low-margins-tariff-uncertainty/
https://agriculture.canada.ca/fr/secteur/donnees-rapports/previsions-du-revenu-agricole-2024-2025
https://agriculture.canada.ca/fr/secteur/donnees-rapports/previsions-du-revenu-agricole-2024-2025

e Mais I'excédent commercial n'explique qu'une
partie de la situation. L'examen de la part des
exportations de produits alimentaires
manufacturés vers les Etats-Unis montre a
quel point les fabricants canadiens de produits
agroalimentaires sont présents sur le marché
ameéricain. Les terres agricoles canadiennes
ne peuvent pas étre déplacées vers le sud,
mais les emplois dans le secteur de la
transformation alimentaire peuvent |'étre.

* Les investissements directs étrangers (IDE)
sera un autre baromeétre de l'impact du risque.

Pourquoi est-ce
important ?

e L'agriculture et I'agroalimentaire au Canada
ont bénéficié de fondamentaux solides,
notamment de conditions de production fiables,
de la demande, de I'accés au marché, etc.

Tout cela semble étre en train de changer et
I'environnement politique doit également
changer. Il est nécessaire de réagir a cet avenir
plus risqué et plus incertain.

* S'il est urgent de s'engager avec les Etats-Unis
pour atténuer lI'impact de leurs tarifs, il est
possible de faire davantage dans le cadre de la
politique agroalimentaire nationale pour
atténuer l'impact de ces risques. La derniere
note d'information proposait des exemples

d'actions a court, moyen et long terme poury
faire face.
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Dans l'industrie de transformation des aliments
et boissons, les investissements directs
canadiens a I'étranger (IDC) ont presque
doublé en cing ans, mais les investissements
directs étrangers (IDE) au Canada n'ont
augmenté que de 39 %. En 2025, il est possible
que I'IDC a I'étranger augmente, mais que I'IDE
au Canada commence a diminuer.

Investissementsdirects étrangers (IDE) dans la
fabrication des aliments et boissons
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Source : Statistique Canada

* L'ICPA lancera bientét I'enquéte sur les risques
agroalimentaires 2025. Restez a I'écoute de
I'enquéte et de ses résultats pour constater
I'ampleur des changements. Prenez le temps
de répondre a I'enquéte lorsqu'elle arrivera dans
votre boite de réception.

Si vous souhaitez donner suite a cette
Politique agricole en bref, veuillez contacter
Tyler McCann, directeur général de I'ICPA.



http://xn--iba/
https://capi-icpa.ca/explore/resources/navigating-trade-uncertainty/

